Asistencia- Seccion 404 de la Ley Sarbanes-

Oxley

La Secci6n 404, Evaluacion Gerencial de los Controles Internos, de la Ley Sarbanes-Oxley de 2002 requiere que la

administracion realice una evaluacion anual de la efectividad que tienen los controles internos de la empresa

con respecto a la emisién de informes financieros, que informe sobre dicha evaluacion y que el auditor

independiente de la empresa someta la evaluacion a una auditoria. Para enfrentar estos nuevos requerimientos,

los Directores Generales y los Directores de Finanzas precisan de un proceso para documentar, evaluar, y

monitorear eficazmente el control interno, tipicamente en miltiples unidades de negocio, entidades y

plataformas tecnolégicas. Los retos son enormes y los riesgos importantes.

Desarrollo de un Proceso
de Evaluacion del
Control Interno

El equipo de administracién de
su organizacion debera planear,
ejecutar y mantener una
capacidad de documentacion y
evaluacion del control interno
capaz de atender de manera
eficaz los requerimientos de la

seccion 404. Las actividades que
se describen mas adelante son un

ejemplo del proceso que la
administracion pudiera

considerar al disefiar su enfoque.
L]

1 Planear y definir la evaluacion

Al disefiar el proceso que seguira e
la administracion, muchos
ejecutivos se formulan las
siguientes preguntas:

« ¢Dénde iniciamos el proceso
de planeacion de la
evaluacion?

* ¢ COmo estableceremos el
alcance de la evaluacion (por
ejemplo, identificacion de
unidades de negocio o
ubicaciones y controles
significativos)?

¢ Tiene la organizacion la
capacidad y el potencial para
manejar lo que se requiere?

¢, Qué tipo y en qué medida se
requiere la documentacion?

¢ Qué es COSO y como se
aplica a la entidad y a los
niveles especificos de control?

¢, Qué tipos de herramientas de
soporte y plantillas se
requieren para capturar y
preservar la informacién?

¢,De qué manera se agruparan e
informaran los hallazgos a la
organizacion?

¢ Habra suficiente tiempo para
tomar medidas correctivas
antes de la auditoria al cierre
del ejercicio fiscal?

Establecer el proceso de evaluacién del control interno. Definir los controles y ubicaciones
/ unidades de negocio importantes que se incluiran. Definir el enfoque del proyecto,

sus objetivos, la programacion de actividades vy los recursos. Poner en operacion el proyecto.

2 Documentar controles

3 Evaluar el disefio y la
efectividad operativa

4 Identificar y corregir deficiencias

Documentar el disefio de los controles importantes para todas las ubicaciones y unidades
de negocio importantes.

Evaluar el disefio y la efectividad operativa del control interno sobre la emisién de informes
financieros y documentar los resultados de la evaluacion.

Identificar, acumular y evaluar las deficiencias en el disefo y el control operativo.
Comunicar hallazgos y corregir deficiencias.

Elaborar la aseveracién, por escrito, de la administracién respecto de la efectividad del

5 Informar sobre el control intemo control interno sobre la emisién de informes financieros.

6 Auditoria de control intero

Prepararse para que el auditor independiente lleve a cabo la auditoria de control interno.
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¢Coémo puede asistirles Asimismo, estan involucrados de Metodologia dirigida Planilla de Evaluacion de
KPMG? manera activa con los Controles

organismos que determinan las Nuestra metodologia sirve de
KPMG reconoce que su normas, con lo que pueden guia a nuestros profesionales  Perfeccionada por los
organizacion debera dedicar un  Proporcionarunanueva quienes dan alos clientes de conocimientos, experiencia y
importante esfuerzo para cumplir Percepcion y guia en la auditoria auditoria sus comentarios y metodologia de KPMG, nuestra

con los requerimientos de la del control interno sobre la

recomendaciones referentes al  Plantilla de Evaluacion de

seccion 404. Aprovechando emision de informes financieros enfoque de la administracién y al Controles contempla la

nuestra amplia experiencia en con relaciéon a la auditoria de

control interno y vasto
conocimiento de los riesgos y de o
las diversas industrias asi como Vasto conocimiento
nuestra metodologia dirigida y la

proceso para la evaluacion del  necesidad que tiene una

estados financieros. control interno sobre la emision  organizaciéon de contar con

de informes financieros. Ademas, capacidades de documentacién y
nuestros profesionales cuentan evaluaciéon con base en la

con la experiencia necesaria paratecnologia y sirve para que la

Plantilla de Evaluacion de Con su amplitud y profundidad  ayudar a que su organizacion administracion pueda llevar un
Controles (patentada), podemos de experiencia y conocimie,nto§ documente gl_ E:ontro_l interno control de los avances en la
asistir a su organizacion respecto NUestros profesionales estan blens_obre _Ia emision de informes organizacion en tiempo real.
de la incertidumbre, riesgos y prep_ar_ados_para darle a_la financieros.

cargas que ésta enfrenta. administracion observaciones y

recomendaciones perspicaces
respecto del enfoque y proceso
de evaluacion del control interno.
Nuestros equipos
interdisciplinarios, que estan
empapados en los retos de tipo
regulaciones y de negocios de

| industrias especificas, le brindan
una gama de habilidades y
recursos que van desde enfoques
de auditoria interna y externa con
base en riesgos, hasta un
entendimiento de la manera en
que el conocimiento de los
impuestos, el manejo de los
riesgos de la informacion y
forensics puede mejorar el
proceso de control interno.

Amplia experiencia en
control interno

Alo largo de los afios, KPMG ha
proporcionado servicios que se
concentran en los estados
financieros y ambiente de contro
interno de las organizaciones.
También, nuestros profesionales
cuentan con amplia experiencia
en servicios de cumplimiento
FDICIA, enfocandose en
controles internos sobre la
emision de informes financieros.
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